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Le débat d’orientation budgétaire représente une étape essentielle de la procédure budgétaire 
des collectivités Il participe à l’information des élus et favorise la démocratie participative des 
assemblées délibérantes en facilitant les discussions sur les priorités et les évolutions de la 
situation financière d’une collectivité préalablement au vote du budget primitif

Objectifs du ROB

 Discuter des orientations budgétaires de la collectivité

 Informer sur la situation financière

1. CADRE JURIDIQUE
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2. Présentation générale du contexte

2.1 Projection  macroéconomiques et impact sur les finances

Pour 2024 la banque de France estime désormais que l’économie française réussirait à 
sortir progressivement de l’inflation sans récession, malgré un ralentissement 
économique. 
Dans un contexte où les prix de l’énergie se normaliseraient et où le risque d’une 
rupture d’approvisionnement parait éloigné, la croissance économique est annoncée, 
modérée mais résiliente. 
L’absorption des chocs majeurs passés, y compris chez nos partenaires économiques, 
permettrait une reprise de la croissance française un peu plus marquée qu’en 2023 
avec 0,9 % en 2024 et 1,3 % en 2025. 
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2. Présentation générale du contexte

2.1 Projection  macroéconomiques et impact sur les finances

Afin de contrer la forte hausse de l’inflation en zone euro, son taux 
principal a été relevé à 4,5%.
Le principal taux directeur de la BCE(REFI) est passé de 0% (depuis 
2016) à 4,5% en 1 an et demi ce qui est inédit.
Ce relèvement des taux a un impact certain sur le financement des 
collectivités en 2023 avec le passage d’un environnement à taux 
faibles à un coût de la dette en forte progression.
Au cours du mois d’octobre 2023, le Conseil des gouverneurs a 
décidé de laisser inchangés les trois taux intérêts directeurs de la 
BCE. Au demeurant, de nouvelles hausses de taux ne sont pas 
exclues pour 2024.

Taux Emprunts
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2. Présentation générale du contexte

2.1 Projection  macroéconomiques et impact sur les finances

L’inflation a atteint environ 7% au sens de l’indice IPCH au début de 2023, tirée par les prix de l’énergie et les prix de 
l’alimentaire, cependant l’inflation devrait descendre de son plateau pour atteindre 4,5 % à la fin 2023 (moyenne annuelle 
5,8%) et environ 2% en 2024-2025.

Inflation
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2. Présentation générale du contexte

2.1 Projection  macroéconomiques et impact sur les finances

La dette des collectivités locales a significativement 
augmenté depuis 1983 (+195,4Md€) pour atteindre 
244,9Md€ fin 2022.
L’endettement des collectivités résulte uniquement 
des investissements locaux.
La dette des collectivités locales ne représente que 
8% de la dette publique.

Dettes
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2. Présentation générale du contexte

2.2 Le Projet de Loi de Finances pour 2024

Une revalorisation des bases des valeurs locatives de + 3.9%, cela aura un impact direct sur nos recettes de fiscalité.

 Revalorisation des bases des valeurs locatives

 Les dispositifs de limitation du tarif de l’électricité:

- Prise en charge par l’Etat pour 50% des volumes d’électricité consommé de l’écart entre le prix de l’énergie prévu 
au contrat et 180€/MWH.

- Plafonnement de la prise en charge du tarif du MWH par l’Etat à hauteur de 320€ soit lorsque le tarif du MWH 
payé par la collectivité dépasse 500€/MWH.
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2. Présentation générale du contexte

2.3 La situation des collectivités locales

Selon les estimations les dépenses de 
fonctionnement de GBCA pourraient évoluer de 
3% en 2024 (+2,5 M€) principalement en raison de 
l’impact des revalorisations salariales et de la 
contribution au SDIS. L’exercice 2023 a été 
fortement marqué par l’augmentation des prix de 
l’énergie.
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2. Présentation générale du contexte

2.3 La situation des collectivités locales

L’épargne nette de GBCA progresserait légèrement en 2024 
et 2025.
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2. Présentation générale du contexte

2.3 La situation des collectivités locales

L’encours de la dette devrait se stabiliser sur les deux prochaines 
années au niveau de celui de 2022.
Le renflouement du niveau d’épargne brute depuis 2020 permet 
d’absorber le niveau élevé des Investissements structurants 
passés et à venir. Ceci se mesure également à travers la capacité 
de désendettement toujours en dessous d’un niveau 
d’acceptabilité fixé à 12 ans,

la capacité de désendettement toujours en dessous d’un 
niveau d’acceptabilité fixé à 12 ans
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2. Présentation générale du contexte

2.4 La situation danjoutinoise

Les résultats 2022 (évolution par rapport à 2021):

 les recettes de fonctionnement augmentées de 2.8% (+ 89.8 k€), 
 les dépenses de fonctionnement également en augmentation de 9.1% (+ 252.6k€). 

 Des recettes nettement inférieur à
la moyenne de la strate

 Des dépenses de fonctionnement
inférieur également

 Handicape pour financer les
services communaux, ainsi que
nos investissements.

Document extrait DGFIP
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2. Présentation générale du contexte

2.4 La situation danjoutinoise

 L'épargne brute s’est élevé à 549k€ en 2022, inférieur aux communes de notre strate (149 €/hab vs 211 €/hab)

 L’épargne nette, est de 306 k€, également inférieur la moyenne des communes de même strate (83 €/hab vs 126 €/hab)

 BONNE GESTION DU BUDGET COMMUNAL

 EPARGNE BRUTE CONTINUE A PROGRESSER
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2. Présentation générale du contexte

2.5 BUDGET VERT
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2. Présentation générale du contexte

2.5 BUDGET VERT

2 jambes à la lutte contre le changement climatique : atténuation et adaptation
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2. Présentation générale du contexte

2.5 BUDGET VERT
Concrètement : classer chaque ligne selon 5 catégories (pour l’atténuation)
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2. Présentation générale du contexte

2.5 BUDGET VERT

Exemple de critères de classement
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2. Présentation générale du contexte

2.5 BUDGET VERT

Présenter les résultats
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2023 recettes de fonctionnement = 3 680 k€

3.1 Les recettes de fonctionnement de la Commune
3. Les orientations du budget 2024

POUR 2024 :

 Impôts et taxes (70% des recettes)
 Augmentation des bases de 3,9%
 Recette supplémentaire station hydrogène 

114 K€
 Dotations et participations. 

 Baisse de la DGF (-5 k€,)
 CAF, Budget en légère baisse en 2024

 Recette exceptionnelle
La vente de la maison Bir (97 228 €)

 Conférence des financeurs à solliciter
 Augmentation des tarifs ALSH à discuter

 Pour 2024, les recettes de fonctionnement sont estimées à environ 3.8 millions d’euros.

En 2023, augmentation de +12,9 % des recettes 
(423,8 k€)
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2023 dépenses de fonctionnement = 3 420 K€
3.2 Les dépenses de fonctionnement de la Commune
3. Les orientations du budget 2024

 Chapitre 11 : charges à caractère général
 Augmentation de 12,1% en 2023 (148 925 k€)
 Légère augmentation 2.5% budget 2024 (1 630 k€)

 Chapitre 12 : charges personnels
 Augmentation de 6,4% en 2023 (80,5 k€)
 Budget 2024 : + 1,1 %

 Chapitre 042 : opération d’ordre de transferts
 Augmentation de 44,4% en 2023 (134,2 k€)

 Pour 2024, les dépenses de fonctionnement sont estimées à environ 3.6 millions d’euros.

En 2023, augmentation de +13,8 % des dépenses 
(415,7 k€) :
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3.2 Les dépenses de fonctionnement de la Commune
3. Les orientations du budget 2024

 Compte 6042 : Achats de prestations de services 
 En 2023, hausse des dépenses de 20,4% vs 2022
 Budget 2024 en légère baisse (- 3,7%, 648 000)

 Compte 60612 Energie
 BP 2023 était de 75 000 €, BP 2024 proposé 75 000 €

 Compte 60632 Fournitures de petits équipements
 BP 2023 : 45 250 €, BP 2024 proposé : 91 500 € + 91 % (45 000 

€ travaux en régie accessibilité bâtiments)

 2021 2022 Variation 2023 Variation 
Elec Bâtiments 21 314 € 26 109 € + 22 % 46 666 € + 79 % 
EP 28 728 € 21 446 € - 25 % 18 873 € - 12 % 
Gaz 35 154 € 65 946 € + 88 % 81 847 € + 24 % 
Totaux 85 197 € 113 505 € + 33 % 147 385 € + 30 % 
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3.2 Les dépenses de fonctionnement de la Commune
3. Les orientations du budget 2024

 Compte 611 : Contrats de prestations de service
 BP 2023 = 97 670 €, dépensé 48 900€ (tickets restaurant prévus et non dépensés)
 BP 2024 = 70 000€, en baisse tickets restaurant compte 6488 et baisse remplacement via intermed

 Compte 61524 : Entretien et réparations sur bois et foret
 Dépenses 2022 = 5 283 €,   Dépenses 2023 = 21 310 € + 303 % : travaux pour îlot d’avenir (5 560 €), plus de dépenses pour le 

débardage (+ 3 400 €) et l’abattage (+ 7 100 €)
 Budget 2024 identique à celui 2023, 24 000 €

 Compte 6232 Fêtes et cérémonies
 BP 2023 = 14 200 €, BP 2024 proposé : = 16 900 €, + 19 % : anniversaire des 35 ans du jumelage avec Leinzell

 65736211 : Établissements et services rattachés à caractère administratif non dotés de la personnalité morale
 Versement 113 790€ budget RPA pour l’équilibrer sur budget 2024

 657363 Établissements et services rattachés à caractère administratif
 Versement 25 800€ budget CCAS pour l’équilibrer budget 2024 (+ 16 000€)

 65748 Subventions aux associations : maintien de l’enveloppe annuelle
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3.2 Les dépenses de fonctionnement de la Commune
3. Les orientations du budget 2024

 Chapitre 12 : charges personnels

Le budget 2024 sera en augmentation de 1,1% 
par rapport à celui de 2023 comprenant :

 Augmentation des cotisations patronales,
 Augmentation assurance statutaire,
 Augmentation salariale estimée à 2,5%,
 Le remplacement d’un départ en retraite au 

Pôle Administratif avec période de tuilage
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3.2 Les dépenses de fonctionnement de la Commune
3. Les orientations du budget 2024

 Chapitre 12 : charges personnels

Au 31 décembre 2023, le nombre d’employés
était de 27. 
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3.3 Les dépenses d’investissement
3. Les orientations du budget 2024

Pour 2023, les dépenses d’investissement 
ont été de 1,287 millions d’euros pour un 
budget de 2,111 millions 
(un taux de réalisation de 61% du budget).
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3.3 Les dépenses d’investissement
3. Les orientations du budget 2024

Transition écologique :

En 2023,
 3 300 € en plantation d’arbres (forets et arbres). Les arbres plantés au Pâquis, dans cours écoles ....
 Huisseries pour un montant de 50 300€
 LED éclairage public 93 277 (2022 et 2023)

En 2024,
 Portes coulissantes ateliers pour économie d’énergie et sécurité des agents : 44 000 €
 Plantation Pâquis ONF 5 000 €
 Plantation commune (arbres, haies) 9 000 €
 Optimisation chauffage 30 000 €
 Fenêtres de couloirs maternelle St Exupéry 25 000 €
 Mobiliers urbains (garages à vélo, abris bus) pour 13 000 €
 Isolation garage atelier 11 500 €
 Voies cyclables : 5 000 € pour bureau d’études
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3.3 Les dépenses d’investissement
3. Les orientations du budget 2024

Aménagements Structurant

En 2023,
 Opération Aménagement de Voirie : 149 100 €
 Opération Sanitaires groupes scolaires : 334 824 € (travaux non terminés)
 Réaménagement accueil mairie + bureaux 65 600 €
 Opération Fort des Basses Perches 186 314 € (travaux non terminés)
 Réfection quais bus rue Jacquot 12 167 €

En 2024,
 Voirie : 165 000€ - Opération Aménagement de Voirie (compris dans une autorisation de programme)
 Poursuite des opérations ZAC Grande combe, Fort des Basses Perches, Sanitaires groupes scolaires, Rue de

la Libération
 Opération Terrain de football synthétique : 1 346 000 €
 Nouvelle opération Accessibilité :

 AMO rénovation bâtiments : 25 000 €
 MOe travaux accessibilité : 15 000 €
 Travaux accessibilité 350 000 €
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3.3 Les dépenses d’investissement
3. Les orientations du budget 2024

Moyens généraux :

En 2023,
 Renouvellement armoire frigo MPT : 2 200 €
 Renouvellement parc informatique : 3 900 €
 Chaises restauration scolaire : 14 600 €

En 2024,
 Rénovation mairie 102 000 € (zingueries, volets, façade), subvention département
 Achat petit matériel services techniques
 Renouvellement parc informatique 4 200 €
 Mobilier Marelle (subvention CAF) 5 800 €

 Pour 2024, les dépenses d’ investissement  sont estimées à environ 2.6 millions d’euros.

Le financement

 Un nouvel emprunt limité (max 300 000 €) pourrait être contracté en 2024
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3.3 Les dépenses d’investissement
3. Les orientations du budget 2024

Opérations pluriannuelles gérées en AP/CP 

Opération Aménagement de voirie
Autorisation de programme 001 APR VOIRIE 450 000 € pour 3 années
Crédits de paiement 2023 = 150 000 € / dépenses réelles = 135 570 €
Crédits de paiement 2024 = 150 000 €
Crédits de paiement 2025 = 150 000 €

3.4 Les recettes d’investissement

 Subventions d’investissement sollicitées sur toutes les opérations

 Un nouvel emprunt limité (max 300 000 €) pourrait être contracté en 2024
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3. Les orientations du budget 2024

PRODUCTION D’ENERGIE PHOTOVOLTAIQUE

Section d’exploitation : 10 000 € en dépenses et recettes

Reconduction du budget 2023 en exploitation

Section d’investissement : 10 000 € en dépenses et recettes

Pas de nouvelle inscription, utilisation des reports pour tout investissement

3.5 Le budget annexe PEP
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 DETTE MAITRISEE 
( 1,690 m€) fin 2023

4. Gestion de la dette

 72 €/H vs 90€/H en 2022 pour communes de 
même strates
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 2,4 ans fin 2023

4. Gestion de la dette
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RESSOURCES DOCUMENTAIRES

 Documents CNFPT

 Support à la préparation de votre DOB (Caisse d’Epargne)


